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« Tiers-lieux, quels roles pour les Territoires ?

4 ENJEUX MAJEURS POUR L'’ACTEUR PUBLIC

Conférence — débat a Grenoble
Lundi 25 avril 2022 - 13h45-17h45




La dynamique des tiers-lieux en chiffre

DEOR » Estimation du nombre
LA DYNAMIQUE de tiers-lieux en France
DES TIERS-LIEUX a plus de 2500 en 2021
* Projection a fin 2022 :
entre 3000 et 3500
 En un an, France Tiers-
HORS METROPOLES Lieux a recu des
demandes de plusieurs
= LA MAJORITE centaines de porteurs
‘Ao, DESTIERS- i
| 52 EESWmE'FJHIEW de nouveaux projets.

HORS DES METROPOLES
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LA DYNAMIQUE T| ERS

DES TIERS-LIEUX

LIEUX

PRES DE

SONT VENUES DANS UN TIERS-LIEU POUR Y
REALISER DES PROJETS OU TRAVAILLER. Y TRAVAILLENT QUOTIDIENNEMENT.'

LES RECETTES DES TIERS-LIEUX PROVIENNENT EN MAJORITE DE LA
LOCATION D’ESPACE ET DE LA VENTE DE SERVICES, PERMETTANT AUX

TIERS-LIEUX DE SAFFIRMER COMME DES ACTEURS ECONOMIQUES, AVEC LA SITUATION )
ECONOMIQUE EQUILIBRE

UN CHIFFRE D’AFFAIRES CUMULE oesmiess-uicux el
DE 248 MlLLIONs D’€ (généré hors subvention') EN 2019

BENEFICE

UN MODELE ECONOMIQUE HYBRIDE, QUI REPOSE

SUR DESRECETTES ENPROPRE 50% = 50% SUR DES SUBVENTIONS PUBLIQUES

Elles proviennent pour la plupart de la Régien. Il est 3
noter cependant la part de plus en plus importante des

communes et EPCI dans leur soutien, permettant aux lieux
d'assurer leurs missions d'intérét général de proximite.
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* Les collectivités sont le ler partenaire évoqué par les tiers-lieux
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Les élus locaux en

premiére Iigne » 2/3 des tiers-lieux déclarent travailler en partenariat avec leurs
collectivités territoriales
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LES ACTEURS PUBLICS PRINCIPAUX SOUTIENS FINANCIERS SONT :

A7) 36Y 31%) 260 230 18°

LA REGION LA COMMUNE L'EPCI LE DEPARTEMENT LETAT L'EUROPE
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EN ACTION

DES TIERS-LIEUX NE SONT SOUTENUS PAR AUCUN ACTEUR Gt
PUBLIC, PARFOIS PARCE QU’ILS NE LE SOUHAITENT PAS
OU QU'ILS N'EN ONT PAS LE BESOIN, D’AUTRES FOIS PARCE
QU’ILS NE SONT PAS IDENTIFIES PAR LES INSTITUTIONS.

12"

DES TIERS-LIEUX HEBERGENT DIRECTEMENT UN SERVICE
PUBLIC.

2%

DES TIERS-LIEUX ACCUEILLENT UN ESPACE FRANCE SERVICES
(GUICHET UNIQUE DE PROXIMITE REGROUPANT PLUSIEURS
ADMINISTRATIONS).




—}:W DE PLUS EN PLUS DE COLLECTIVITES TERRITORIALES
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Tl ERS FONT LE CHOIX DES TIERS-LIEUX NOS

LIEUX

RENFORCER L’ATTRACTIVITE TERRITORIALE

CREER LES CONDITIONS FAVORABLES
AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

REHABILITER ET RE"HABITER LE PATRIMOINE

RELOCALISER LA PRODUCTION

REDUIRE LES MOBILITES CONTRAINTES

L'INTERET DES TIERS!LIEUX, VU PAR LES ELUS TERRleRES
EN ACTION
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Certaines collectivités y voient d’abord des projets en

capacité d’accompagner I’entrepreneuriat local, d’autres des
espaces pour accueillir des télétravailleurs, d’autres encore y
expérimentent avec des communautés locales des formes de
participation citoyenne... Des projets naissent également de la
rencontre entre une collectivité désireuse de réhabiliter une
friche et une communauté d’acteurs qui s’engagent poury
développer de nouvelles activités.

FAIRE AVEC LA SOCIETE CIVILE POUR
REPONDRE AU PLUS PRES DES BESOINS
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-FW Jean-Philippe Pettavino, maire de Lourmarin (84), témoigne du dynamisme NOS

TI ERS apporté par la Fruitiere Numérique, tiers-lieu proposant coworking, TERRITOIRES
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RENFORCER L’ATTRACTIVITE TERRITORIALE

Les tiers-lieux constituent de formidables opportunités pour
renforcer I'attractivité du territoire, en particulier pour des
territoires en diculté ou peu denses, ou les espaces de
rencontre, les lieux culturels et les pdles économiques se font
plus rares et moins accessibles.

“Pres de 12 000 visiteurs sur I'année sans compter les
coworkers, pour la partie événementiel. C’est exceptionnel
pour un village comme le nétre, d’a peine 1000 habitants.
C’est une réelle contribution a I’animation du territoire, a son
rayonnement et a son attractivité. On a réussi a attirer de
nouveaux publics et a créer des rencontres inédites pour
Lourmarin : coworkers, artisans qui viennent se dépanner et
utiliser les imprimantes 3D...”
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LAB# 01

Covvark & i .eu

CREER LES CONDITIONS FAVORABLES

AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Espaces d’accompagnement a la création d’activités
économiques et véritables poles d’expérimentation et
d’innovation, les tiers-lieux attirent des compétences et des
profils nouveaux sur le territoire.

“Le tiers-lieu Le Lab01, de par son activité et son dynamisme,
remplit la fonction d’outil de développement économique

pour la Communauté de Communes. Si j'inaugure aujourd’hui

un nouveau service de covoiturage a I’échelle de la
communauté de communes, c’est grdce au Lab01 qui a créé
les conditions favorables a I’émergence de cette startup. ”
Daniel Fabre, Maire d’Ambérieu-en-Bugey (01) et Vice-
Président de la Communauté de Communes du Pays de |’Ain
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#COWORK

Espace de Cowork

Un espace de travail partagé, avec du wifi, du café
mais aussi un réseau de travailleurs encourageant
I'échange et 'ouverture.

FL

#FABLAB

Fab LAB

Un laboratoire de fabrication numérique pour la
conception et la réalisation d'objets et
prototypes.

Tigké

LIELX

NOS
TERRITOIRES
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Living LAB

Un regroupement d'acteurs publics et privés,
d'entreprises, d'associations et de citoyens, pour
inventer et tester des services, des outils ou des

usages nouveaux.



Lors de sa création en 2016, I'association
LABO1 comptait 50 membres fondateurs:
entrepreneurs, entrepreneuses, institutions,
collectivités et particuliers réunis dans une
démarche d’expérimentation collective.
Aujourd'hui cette diversité est toujours plus
riche avec plus de 200 adhérent(e)s !

PARTE RES

FINAMNICIERS

Avec le soutien de

ER

REPUBLIQUE  AGENCE
FRANCAISE  NATIONALE

P DE LA COHESION
e DES TERRITOIRES

GRANDE
ECOLE DU
NUMERIQUE

Plaine de l'Ain

AI N La Région @
Auvergne-Rhone-Alpes
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France REHABILITER ET RE"HABITER LE PATRIMOINE

TI ERS Les projets de tiers-lieux sont I'occasion pour une collectivité TERFH?I?]RES
de réfléchir a la revalorisation du patrimoine foncier existant
LIEUX P ENACTION
- RELOCALISER LA PRODUCTION “.g:. Z, f‘i.':’ii;:i‘;'._'. !

Plusieurs collectivités ont ainsi fait le choix de mettre a
disposition un lieu emblématique, au coeur du territoire, pour
accueillir un tiers-lieu, orant la possibilité d’habiter a nouveau
un morceau de patrimoine historique.

En corse, c’est un ancien lieu de gouvernement corse qui
héberge aujourd’hui un tiers-lieu structurant pour le territoire,
lauréat de I’AMI Fabriques de Territoire. Le Palazzu Naziunale a
été le lieu du gouvernement corse indépendant et est
aujourd’hui devenu un lieu emblématique orienté sur les
formes d’artisanat et les apports de la fabrication numérique et
de l'innovation technologique. Il redevient un espace au coeur
du territoire ou convergent des projets, ou se rencontrent des

Palazzu Hﬂqunﬂfe g étudiants, des entreprises, des habitants, des associations, des
tiers lieu d'économie productive . geeks, des artisans...
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Il n’est plus a démontrer que le télétravail,
partiel et non contraint, constitue une réponse
adaptée pour de nombreux salariés, tant pour
accroitre la productivité que la qualité de vie.

Ces espaces capables d’accueillir des collectifs de travailleurs,
des formations ou encore des activités socio-culturelles
apparaissent indispensables pour réduire les déplacements
contraints, notamment dans les territoires peu denses ou
éloignés des grands poéles urbains.
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« Je voyais surtout les tiers-lieux comme un lieu qui
rassemble des travailleurs ou des petites entreprises.
Mais au-dela d’un simple espace de travail, ils incluent
ce supplément d’dme, cette volonté de mutualiser des
connaissances, des expériences et des outils de
production, pour partager et faire ensemble.
L’hybridation de ces espaces les rend aussi
modulables, transformables, pour devenir, en temps
de crise, des espaces d’accueils pour des étudiants
dont la santé mentale a été altérée, des centres de
vaccination, des lieux de fabrication pour des masques
ou des respirateurs. Dans le Vaucluse, 7e département
le plus pauvre de France, ils sont multisectoriels,
aident et aideront a répondre a nos problématiques a
I'aide de méthodes innovantes, et sont autant de
réponses possibles aux problématiques relatives a la
culture, la santé, 'emploi, I'agriculture, les enjeux
majeurs de mon territoire. »

SOUAD ZITOUNI
Députée du Vaucluse
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FAIRE AVEC LES TIERS-LIEUX,
A TOUTES LES ECHELLES

COMMUNALE, INTERCOMMUNALE, DEPARTEMENTALE, REGIONALE
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LES COMMUNES : INVESTISSEMENT ET AMORCAGE TERRITOIRES
LIEUX EN ACTION
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Les communes sont les collectivités territoriales les plus impliquées dans les projets de tiers-lieux.
Ce sont les interlocuteurs naturels des porteurs de projets, souvent parmi les premiers partenaires.

Les communes peuvent méme étre a I'origine du projet de tiers-lieu (territoires les plus en difficulté)

Le soutien de la commune permet de donner une impulsion cruciale a un projet de tiers-lieu
Les 3 formes de participation des communes

Le lieu Le fonctionnement du tiers-lieu, son pilotage et son animation

Les activités, actions et services du tiers-lieu
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LES COMMUNES : INVESTISSEMENT ET AMORCAGE TERRITOIRES
LIEUX EN ACTION
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Les communes sont les collectivités territoriales les plus impliquées dans les projets de tiers-lieux.
Ce sont les interlocuteurs naturels des porteurs de projets, souvent parmi les premiers partenaires.

Les communes peuvent méme étre a I'origine du projet de tiers-lieu (territoires les plus en difficulté)

Le soutien de la commune permet de donner une impulsion cruciale a un projet de tiers-lieu

Les 3 formes de participation des communes Sa participation

rassure sur

intérét
territorial du
projet

Le lieu Le fonctionnement du tiers-lieu, son pilotage et son animation

Les activités, actions et services du tiers-lieu
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LES INTERCOMMUNALITES : PASSAGE A L’ECHELLE ET NOS
TIERS MAILLAGE TERRITORIAL TERRTORES

Les intercommunalités ont un role a jouer a plusieurs titres.
Le développement de certains tiers-lieux et leur passage a I’échelle d’'une zone d’emploi ou d’un bassin de vie.

Activités et services rayonnant sur le territoire intercommunal : événements culturels, équipements
(numériques, artisanaux, industriels...), écosysteme de compétences favorable a la création économique,
capacité de prototypage et d’innovation, services sociaux...

Réflexion en terme de maillage territorial

Un réseau de tiers-lieux pouvant par exemple ouvrir la voie a une réduction des déplacements
pendulaires et des mobilités ou permettre de garantir I'accessibilité de certains services et la
présence d’espaces dynamiques, de vie et d’activité économique, dans des parties plus reculées
d’une intercommunalité.
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LES INTERCOMMUNALITES : PASSAGE A L’ECHELLE ET NOS
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Les 3 formes de participation des intercommunalités

Appui a I’émergence, en particulier dans les territoires les moins dotés :
appel a projets, co-investissement, accompagnement en ingénierie des communes... ;

Soutien de tiers-lieux ressources capables de rayonner, d’essaimer et
d’accompagner d’autres projets de tiers-lieux sur le territoire ;

Soutien de projets spécifiques entrant dans le cadre des compétences des EPCI
(en fonction des EPCI : développement économique, développement culturel,
emploi et insertion...).
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Les principales portes d’entrée sur le sujet des tiers- lieux sont I’action sociale, autour notamment
des politiques publiques d’insertion et d’inclusion numérique, et la cohésion territoriale, avec des
actions de soutien au développement territorial.

Soutien en ingénierie et accompagnement. Composé d’une
enveloppe de 800 000 €,

cet AMI s’inscrit dans le

> Apportant les moyens nécessaires aux études préalables, aux temps de cadre du Pacte régional
pour 'Allier et est ainsi

préfiguration des projets, a I'outillage et a la formation des porteurs... abondé 3 50% par la
région.

Le Conseil départemental de la Drome

CédiHe.pro

les tiers-lieux dans |la Dréme,

Le Conseil départemental de I’Allier a lancé un Appel a
manifestation d’intérét
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TERRITOIRES

LIEUX EN ACTION
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En charge du développement économique et de I'innovation, les Régions ont tout
intérét a s’appuyer sur les savoir-faire des tiers-lieux et a venir en soutien de ces
dynamiques.

sy

Les 3 formes de participation des régions

Développement économique, innovation et économie sociale et solidaire

La forme de
Inclusion numérique soutien privilégiée

reste 'appel a
Aménagement du territoire projets
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